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Ïðîèçîøåäøèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçìåíåíèÿ â ñî-
öèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî âñå áîëüøåå
êîëè÷åñòâî ëþäåé âûáèðàþò ìàíèïóëÿòèâíóþ ñòðàòå-
ãèþ ïîâåäåíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé è íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé (Çíàêîâ Â.Â., 2002; Ãðà÷åâ Ã.Â., Ìåëüíèê È.Ê.,
2004). Ìàíèïóëÿòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñóáúåêò-îáúåêòíûìè îòíîøåíèÿìè, â êîòîðûõ ìà-
íèïóëÿòîð âîçäåéñòâóåò íà ïàðòíåðà, íå ó÷èòûâàÿ åãî
æåëàíèÿ è ïîòðåáíîñòè, äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííîé
âûãîäû ïîñðåäñòâîì îáìàíà, õèòðîñòè è óòàèâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè [3]. Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ýòîãî ïðîÿâëÿþò-
ñÿ è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òðåáóþùèå îò ó÷èòåëÿ â îñíîâíîì
êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé, ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî ìíîãèå
ïåäàãîãè â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñå
÷àùå âûáèðàþò ìàíèïóëÿòèâíóþ ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ.
Ê òîìó æå ðàçâèòèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé íåèçáåæíî ñíèæàåò ðîëü ó÷èòå-
ëÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, óìåíüøàåòñÿ ëè÷íîñò-
íîå âîçäåéñòâèå ó÷èòåëÿ íà ó÷àùèõñÿ, äîâåðèòåëüíîñòü
îòíîøåíèé â ïðîöåññå îáùåíèÿ.

Â ëþáîì îáó÷åíèè âñåãäà ïðèñóòñòâóåò ýëåìåíò ìà-
íèïóëÿöèè (ñäåëàòü óðîê èíòåðåñíåå, çàìîòèâèðîâàòü
äåòåé, ïðèâëå÷ü èõ âíèìàíèå è ò.ä.). Ýòî ÷àñòî ïðèâî-
äèò ê ôîðìèðîâàíèþ ó ïåäàãîãîâ ñòàáèëüíîé ëè÷íîñò-
íîé óñòàíîâêè íà òî, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ öåëåé ìîæíî è äàæå íóæíî èñïîëüçîâàòü ìàíèïóëÿ-
öèþ. Ýòà óñòàíîâêà íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè.

Ìàíèïóëèðîâàíèå ïðåïÿòñòâóåò ïîíèìàíèþ â ìåæ-
ëè÷íîñòíîì âçàèìîäåéñòâèè (Çíàêîâ Â.Â., 2005) è îáî-
ðà÷èâàåòñÿ äëÿ âñåõ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â òàêîì âçàèìî-
äåéñòâèè, ìíîãî÷èñëåííûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðîáëå-
ìàìè (Â.Â. Çíàêîâ, Å.Ë. Äîöåíêî, Ã.Â. Ãðà÷åâ, È.Ê. Ìåëü-
íèê, Ñ.À. Áîãîìàç, Î.Â. Ìàêàðåíêî). Ýìïèðè÷åñêîìó
èçó÷åíèþ ñòèëåé ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãîâ â ïðîöåññå âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñ ó÷àùèìèñÿ íà÷èíàåò óäåëÿòüñÿ ñåðüåç-
íîå âíèìàíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ïñèõîëî-
ãèè, è âàæíî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ìàíèïó-
ëÿòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò ïñè-
õîëîãèè íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì «ìàíèïóëÿöèÿ» âîøëî ïî-
íÿòèå «ìàêèàâåëëèçì». Â.Â. Çíàêîâ äàåò ñëåäóþùåå îï-

ðåäåëåíèå äàííîìó ïîíÿòèþ, îòìå÷àÿ åãî ãëàâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå: «Ìàêèàâåëëèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ñèíäðîì, îñíîâàííûé íà ñî÷åòàíèè âçàè-
ìîñâÿçàííûõ êîãíèòèâíûõ, ìîòèâàöèîííûõ è ïîâåäåí-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Ìàêèàâåëëèçì ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê óñòîé÷èâóþ ÷åðòó ëè÷íîñòè, âûðàæàþùóþ
ñèñòåìó îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ê äðóãèì ëþäÿì, ñîöèàëü-
íîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ãëàâíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ñîñòàâëÿþùèìè ìàêèàâåëëèçìà êàê ÷åðòû ëè÷íîñòè
ÿâëÿþòñÿ: 1) óáåæäåíèå ñóáúåêòà â òîì, ÷òî ïðè îáùå-
íèè ñ äðóãèìè ëþäüìè èìè ìîæíî è äàæå íóæíî ìàíè-
ïóëèðîâàòü; 2) âëàäåíèå íàâûêàìè, êîíêðåòíûå óìåíèÿ
ìàíèïóëÿöèè. Ïîñëåäíèå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñïîñîáíîñòü
óáåæäàòü äðóãèõ, ïîíèìàòü èõ íàìåðåíèÿ è ïðè÷èíû
ïîñòóïêîâ» [4].

Îòäåëüíûå ïðèçíàêè ìàêèàâåëëèçìà åñòü ó êàæäîãî
÷åëîâåêà, íî ó îäíèõ îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â ìàíèïóëÿòèâíîì
ïîâåäåíèè, ó äðóãèõ íàõîäÿòñÿ â ëàòåíòíîé ñòàäèè. Â ðà-
íåå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àëîñü, ÷òî ñòðåì-
ëåíèå ìàíèïóëèðîâàòü äðóãèìè ëþäüìè â ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèÿõ ìîæåò áûòü äåòåðìèíèðîâàíî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ôàêòîðàìè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåí-
íûìè íàñëåäñòâåííîñòüþ (èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñ-
òè, ãèáêîñòü ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ è ïîëåíåçàâèñè-
ìîñòü). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ðàçâèòèå ñòðåìëåíèÿ ÷åëî-
âåêà ê ìàíèïóëèðîâàíèþ äðóãèìè ìîãóò âëèÿòü ôàêòîðû,
êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ñîöèàëüíîé ñðåäû
(ëè÷íîñòíàÿ ïàññèâíîñòü è îòñóòñòâèå ÷óâñòâà ñàìîðåà-
ëèçàöèè) [1]. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ñòåïåíü âûðàæåííî-
ñòè ìàêèàâåëëèçìà ïåäàãîãîâ çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé èõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, öåëüþ êîòîðî-
ãî áûëî èçó÷åíèå äèíàìèêè âûðàæåííîñòè ìàêèàâåë-
ëèçìà ó ó÷èòåëåé ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.
Â íåì ó÷àñòâîâàëè 248 ó÷èòåëåé ñðåäíèõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë ãîðîäîâ Áèøêåê è Êàíò (Ðåñïóáëèêà
Êûðãûçñòàí) â âîçðàñòå îò 20 äî 69 ëåò.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìàêèàâåëëèçìà ïåäàãîãîâ ïðèìåíÿ-
ëàñü «Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ ìàêèàâåëëèçìà ëè÷íîñòè»,
àäàïòèðîâàííàÿ Â.Â. Çíàêîâûì (äàëåå ÌÀÊ-øêàëà) [5].

Ïðè ïðèìåíåíèè äàííîé ìåòîäèêè áûëè ïîëó÷åíû
ñëåäóþùèå ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè: Ì = 70,54, σ = 11,387;
Ìå = 72; min = 44; max = 106. Ïîëó÷åííûå íàìè äàííûå
ïîïàäàþò â äèàïàçîí ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ìà-
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Îáùàÿ ïñèõîëîãèÿ è ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè

êèàâåëëèçìà â ðàíåå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèÿõ
(Â.Â. Çíàêîâ, Ñ.À. Áîãîìàç, Î.Â. Ìàêàðåíêî, À.Ã. Ãëàä-
êèõ) [6�8].

Â ðåçóëüòàòå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ íå áûëî âûÿâëåíî çàâèñèìîñòè ìåæäó ÌÀÊ-ïî-
êàçàòåëåì, ñòàæåì ðàáîòû è âîçðàñòîì ïåäàãîãîâ. Ïîñêîëü-

êó ñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè ìîãóò áûòü íå òîëüêî ëèíåé-
íûìè, ìû ïðîâåëè ðåãðåññèîííûé àíàëèç ñ îöåíêîé êðèâî-
ëèíåéíîñòè. Ïðè ýòîì áûëè ïîëó÷åíû äâå ðåãðåññèîííûå
ìîäåëè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ìàêèàâåëëèçìà ïåäàãîãîâ â çàâè-
ñèìîñòè îò èõ ñòàæà ðàáîòû (ð = 0,040)  è âîçðàñòà (ð = 0,005).
Äàííûå ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü óðîâíÿ ìàêèàâåëëèçìà îò âîçðàñòà è ñòàæà ðàáîòû ïåäàãîãîâ

Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåãðåññèîííîé ìîäåëè
ïîçâîëÿåò îïèñàòü äèíàìèêó ìàêèàâåëëèçìà ïåäàãîãîâ
â ïðîöåññå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå
èíñòèòóòà â øêîëó ïðèõîäÿò ðàáîòàòü ìîëîäûå ó÷èòåëÿ,
íå èìåþùèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, íî òåîðåòè÷åñêè
âîîðóæåííûå ðàçëè÷íûìè ìåòîäè÷åñêèìè ïðèåìàìè è
òåõíîëîãèÿìè. Îíè ñòàðàþòñÿ îðãàíèçîâàòü ñâîþ ðàáî-
òó è îòíîøåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ «ïðàâèëüíî», â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè èäåàëüíî îðãàíèçî-
âàííîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ýòîò ïå-
ðèîä ìîëîäîé ïåäàãîã áîëüøå âðåìåíè óäåëÿåò ïîèñêó
íàèëó÷øèõ ñòðàòåãèé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ è íàðàáîòêå
äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà. Â ýòîò ïåðèîä ó íåãî, î÷å-
âèäíî, îòñóòñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ìàíèïóëèðîâàíèè ó÷å-
íèêàìè. Êàê âèäèì íà ãðàôèêå, ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñòðåìëåíèå ê ïàðòíåðñêèì
âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ ó÷àùèìèñÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ñíè-
æåíèåì ìàêèàâåëëèçìà. Îäíàêî êîãäà ñòàæ ïåäàãîãîâ
ïðèáëèæàåòñÿ ê ñåìè ãîäàì, óðîâåíü ìàêèàâåëëèçìà
íà÷èíàåò ðàñòè. Ïî-âèäèìîìó, ðàáîòàÿ ðÿäîì ñ áîëåå
îïûòíûìè êîëëåãàìè, íàáëþäàÿ çà íèìè, îáùàÿñü ñ
íèìè, ìîëîäûå ó÷èòåëÿ óáåæäàþòñÿ, ÷òî äîñòè÷ü æåëà-
åìîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî ãîðàçäî ïðîùå è áûñòðåå � ñ
ïîìîùüþ ìàíèïóëÿöèè. Èíîãäà ó÷èòåëÿ èñïîëüçóþò
ìàíèïóëÿòèâíûå ïðèåìû â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íåîñîçíàííî, íî äîñòàòî÷íî ÷àñòî îíè
ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñòóïàþò òàê â öåëÿõ ôîðìèðóþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ, âî èìÿ ïåðñïåêòèâíûõ èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ.
Ïîñêîëüêó ìàêèàâåëëèçì èìååò äåëî ñ ìîòèâàöèîííû-

ìè ñòðóêòóðàìè âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà, òî åãî ÷àñ-
òî ïðèìåíÿþò êàê ñðåäñòâî ìîòèâàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ îáìàí è
ñêðûòîå ïðèíóæäåíèå ñ÷èòàþò áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíû-
ìè, ÷åì ÿâíîå è ãðóáîå ïðèíóæäåíèå. Âñå ýòî, âåðîÿò-
íî, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ìàêèàâåëëèçìà ïåäàãîãîâ, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò õàðàêòåðíûé ïîäúåì êðèâîé íà ãðàôè-
êå (ñì. ðèñ. 1). Êîãäà ñòàæ ïåäàãîãîâ äîñòèãàåò ïðèìåð-
íî äâàäöàòè äåâÿòè ëåò, âíîâü íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå
ìàêèàâåëëèçìà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñ ãîäàìè ðà-
áîòû â øêîëå íàêàïëèâàåòñÿ îïûò, ïîòðåáíîñòü â ìàíè-
ïóëèðîâàíèè â èòîãå ñíèæàåòñÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè ó÷è-
òåëü óæå çàðàáîòàë àâòîðèòåò, ó íåãî ñôîðìèðîâàí îï-
ðåäåëåííûé èìèäæ, ïîýòîìó æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà îí
äîñòèãàåò íå ìàíèïóëÿöèåé, à ëè÷íûì âëèÿíèåì, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé àêòóàëèçèðóþùåãî ïî-
âåäåíèÿ.

Ñõîäíàÿ çàâèñèìîñòü îáíàðóæèâàåòñÿ ïðè àíàëèçå
ðåãðåññèîííîé ìîäåëè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ìàêèàâåëëèç-
ìà ïåäàãîãîâ â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà (ñì. ðèñ. 1). Êàê
âèäèì íà ãðàôèêå, óðîâåíü ìàêèàâåëëèçìà ïåäàãîãîâ ñ
äâàäöàòè äî äâàäöàòè äåâÿòè ëåò ñíèæàåòñÿ, à çàòåì íà-
÷èíàåò ïîâûøàòüñÿ. Ïðèìåðíî ñ ïÿòèäåñÿòè äâóõ ëåò
ïîêàçàòåëü ìàêèàâåëëèçìà ïåäàãîãîâ âíîâü óìåíüøàåò-
ñÿ. Ýòè âîçðàñòíûå ïåðèîäû, êàê ìû ïðåäïîëîæèëè, ñâÿ-
çàíû ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà. Èç-
ìåíåíèå ìàêèàâåëëèñòñêèõ óñòàíîâîê ïåäàãîãîâ â çàâè-
ñèìîñòè îò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ áûëî îïè-
ñàíî â ïðåäûäóùåé ìîäåëè.
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Çàâèñèìîñòü ïîêàçàòåëÿ ìàêèàâåëëèçìà îò âîçðàñòà
èçó÷àëàñü êàê ðîññèéñêèìè, òàê è çàðóáåæíûìè ó÷åíû-
ìè. Ìíîãèå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî âîçðàñò îáðàòíî êîððå-
ëèðóåò ñ óðîâíåì ìàêèàâåëëèçìà. Â ðàíåå ïðîâåäåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî óðîâåíü ìàêèàâåë-
ëèçìà ðàñò¸ò ê çðåëîñòè ÷åëîâåêà, à çàòåì áîëåå èëè ìå-
íåå ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Ó ïîæèëûõ ëþäåé îòìå÷åí íèçêèé
óðîâåíü ìàêèàâåëëèçìà, ÷òî ñâÿçûâàþò ñ ãèïîòåçîé î ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ öåííîñòÿõ, êîòîðûå ÷åëîâåê óñâàèâàåò
íà ïðîòÿæåíèè æèçíè. Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò íåñêîëüêî èíóþ êàðòèíó. Íà íàø âçãëÿä,
èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî ó ïåäàãîãîâ ïîñëå íåêîòîðîãî ñíè-
æåíèÿ ìàêèàâåëëèçìà, ïðèìåðíî ñ äâàäöàòè âîñüìè ëåò è
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INFLUENCE OF THE EXPERIENCE OF PROFESSIONAL WORK ON LEVEL MACHIAVELLIANISM OF TEACHERS
Shcheglova E.A. (Tomsk)

Summary. The phenomenon of machiavellianism in professional pedagogical work is examined in the present article. Results of empirical research are
given; communication machiavellianism with the years and by the pedagogical experience, and also its dynamics depending on professional becoming
the teacher is established.
Key words: machiavellianism; manipulation; professional pedagogical work; interpersonal dialogue.

äî ïÿòèäåñÿòè, âíîâü íàáëþäàåòñÿ åãî ðîñò. Ìû ïðåäïî-
ëàãàåì, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîôåññèè ó÷è-
òåëÿ. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ìà-
êèàâåëëèçìà ó ó÷èòåëåé çàâèñèò îò èõ ìåòîäè÷åñêîãî è
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, óìåíèÿ îðãàíèçîâàòü ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ. Ïîëó÷åííàÿ êðèâîëèíåéíàÿ çàâè-
ñèìîñòü ïîêàçàòåëÿ ìàêèàâåëëèçìà îò ñòàæà è âîçðàñòà
ïåäàãîãîâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî áàçèñíàÿ óñòàíîâêà «âñå
ëþäè ïëîõè, è èìè ìîæíî è äàæå íóæíî ìàíèïóëèðîâàòü»,
à âìåñòå ñ íåé è ñêëîííîñòü ê ìàíèïóëèðîâàíèþ ÿâëÿþò-
ñÿ äèíàìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì è çàâèñÿò îò ñòàæà ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.




